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VADLiNI]AS

JUsu uzmanibai piedavataja raksta aplikoti dazi teorétiskie jautajumi, kas skar metodes, kuras
labvéligi iespaido cilvéku pasrealizaciju. Ar pasrealizaciju més saprotam ,,... nepartrauktu <cilvéka>
potencialo iespéju, sp€ju un talantu realizaciju, daudz pilnigaku <vina> savas personigas sakotnéjas
dabas izpratni un pienemsanu”. Pasrealizaciju veic konkréts cilvéks, neviens cits vina vieta to
nespéj veikt. Pasrealizacijas efektivitate un pilnvértigums atkarigs no apstakliem, kados atrodas
cilveks. Dalu apstaklu, kadi nepiecieSamu pasrealizacijai var radit sev pats cilvéks. Citu apstaklu
dalu rada citi cilvéki un daba. Misu meérkis — izdarit ta, lai iztrGkstoSa apstaklu dala rastos
nepiecieSamaja bridl. Runa iet par vidi, kura tam janotiek. Tadai vide var un tai jabat realizétai
dazadas formas. Saja rakstd més galvenokart pievérsisimies vienai no iespéjamam formam -
uznémuma formai. Masu projekta darba nosaukums ,,Misu socialais uznémums” (somu valoda —
Meidan Sosiaalinen Yritys. MSY. www.msyritys.fi)

Saprotams, ka uznémums, kur galveno meérku starpa ir pasrealizacija, ir jabat iertkotam 1pasa
veida. Saprotams, ka sakuma ta attistibai bls janotiek apstaklos, kuri ir nelabveligi, tacu
pakapeniski pats uznémums sak veidot infrastruktiru, kura tas rikosies efektivak. Citiem vardiem
sakot, problému bis pietiekoSi. Tomér, tam, lai pasakums bltu veiksmigs, nepiecieSams atklat
problémas un atrast to risinajumu. Saja gadijuma mums palidzés TRIZ (Izgudrojumu problému
risinaanas teorija). Sis teorijas izmanto$ana galvenokart tiks demonstréta macibu materialu
sadala.

Atgriezisimies pie dota raksta jautajumiem un saksim no pardomam, kas novedusas pie
pasrealizacijas idejas, ka vissvarigaka visa projekta meérka.

1. KONCEPCIJA

1.1. Sistemu veidojosSie merki

Stradajot pie uznémuma koncepcijas, més centamies noteikt galvenos mérkus, kurus vélétos
sasniegt vai kuriem pietuvoties. Sadi mérki palidz noteikt mérki veidojo$o struktiru, tadél,
savukart, tos var noteikt ka struktru veidojosus.

Kadi tad ir masu meérki. Kadas robeZas tie atrodas. Musdienas tradicionali uznémuma atklasanu
saista ar darba vietu radiSanu. Un liekas, ka vienam no svarigajiem meérkiem, jabut darba
iekartodanai. Cina ar bezdarbu $aja konteksta klust par galveno darbibu. Sai cinai tiek téréti
noteikti lTdzekli, taja piedalas dazadas valsts un privatas strukttras. Tau probléma paliek. Tas nav
saistits ar kursu, treninu organizatoru darbu kvalitati.

Paslaik pastavoSaja monetaraja sistema bezdarbs ir iepriek$ noteikts. Pastav pat ,dabiga bezdarba
norma” —bezdarba [Imenis, pie kura gan darba alga, gan cenu limenis tiek noturéts stabila stavoklr.
Tatad, pie sekmigas darba iekartoSanas més varam izjaukt ,lidzsvaru” un , panaksim” inflaciju.

Tuvakaja perspektiva, visdrizak, ekonomisko paradigmu nomaina nenotiks. Saja konteksta
palidziba darba iekartoSana nenoved pie problémas atrisinasanas. Tas ir ka zales, kuras nonem
sapes, bet nearsté slimibu. Tatad, ,,darba iekartosana”, ka galvenais mérkis — nav perspektivs. Vél



viens faktors, kas norada uz ,cinu ar bezdarbu”, ka neperspektivu nodarboSanos — razosSanas
automatizacija. Paies zinams laiks un vairums darba vietu tiks robotizétas un Sis process
neapstasies. Tada veida, jauna uznémuma rasanas jau nenozimés darba vietu rasanos. TieSi
pretéji, razoSanas automatizacija izspiedis uznémumus, kuros tiek izmantots cilvéku darbs un tada
veida tiks samazinats darba vietu skaits. Ka rikoties $aja gadijuma? Kas var k|ut par galveno meérki
Saja konteksta?

Tradicionalaja individa vajadzibu koncepcija: personiga izaugsme, pasrealizacija atrodas arpus
darba procesa. RaZoSanai vajadzigs gatavs noteiktu funkciju izpilditajs. Nav atbilstibas — nav darba
iekartoSanas, efektivitates zudums — darba zaudéjums. Cilvéki parvérsas darba resursos, ko viegli
aizstat. Cilveciski darba resursi zinamu laiku un noteiktas jomas var sastadit konkurenci robotiem.
Tacu galu gala automatizacija nenovérsami uzvares.

lekams tas nav noticis, uzdevumus censas atrisinat ar treninu un kursu palidzibu, kas virziti uz
individa gatavibas reanimaciju pildit izmainitas funkcijas. Tas notiek tade|, ka dotaja sistéema
individs netiek uzlikots kopuma ka cilveks, bet tiek uztverts saSaurinati, ka razoSanas funkciju
sistéma. Ja augam norauj saknes un turpina nopliikt lapas — augs ies boja. Si analogija parada cik
absurda ir apspriezama pieeja, cik ta arkartigi tuvredziga. Jasaka, ta paradas ne tikai attieciba uz
darba resursiem, bet ari uz visiem resursiem kopuma: visi resursi tiek patéréti, izsikst;
pasatjaunos$anas aplikojama attiecibu sistéma nav vai ta izpauzas |oti vaji.

Kas slikts taja apstakli, ka cilveks parstaj savu lielako dzives dalu parvérsties darba resursa kaut
kadas produkcijas izgatavoSanai (kuras reala vértiba biezi vien nav zinama), bet izpaudis sevi ka
nedalamu pasattistoSu batni, kurai ir unikalu spéju kopums dabiga veida un ar neparastu spéku
paradis apzinatu radoso sakumu?

Sada veida izpausmes nedalamiba saprotama pasrealizacija. Tadé| tiesi to més izvéléjamies ka
strukturveidojoSo merki. Atgadinasim, ka ar paSrealizaciju més saprotam ,,... nepartrauktu
<cilveka> potencialo iesp€ju, speju un talantu realizaciju, daudz pilnigaku <vinu> savas personigas
sakotnéjas dabas izpratni un pienemsanu”.

Uzreiz gribas atzimét, ka lietojot vardu ,jaunrade”, més domajam visu iesp€jamo veidu jaunradi
visas cilveka darbibas sferas, pat tajas jomas, kas liekas nemaz nav radosas. Tas ir pozicijas,
attieksmes jautajums.

1.2. Sistéemas veidosana
Izejot no pasrealizacijas definicijas, akcentéjam jautajumus, uz kuriem sanemot atbildes, mes
varétu veicinat procesa dalibnieku virzibu uz nosprausto meérki — uz daudz pilnigaku pasrealizaciju.

Pirmkart, lai realizétu potencialas iespéjas, nepiecieSams tas atklat. No Sejienes art jautajums: kas
var veicinat speju atklat potencialas iespejas?

Otrkart, kad saks paradities potencialo iesp&ju kontiras, ka uzturét to nepartrauktu un daudz
pilnigaku izpausmi?



Treskart, ka nodrosinat uznémuma (pasrealizacijas procesu norises vides) ekonomisko particibu
(izdzivoSanas sp€ju) monetaras sistémas apstaklos, pie kam apmierinot pasrealizacijas dalibnieku
razoSanas procesa apstaklus?

1.2.1. Potencialo iespéju atklasana (atpaziSana)
Potencialas iespéjas — tas ir sléptas iespéjas. Tas sléptas ne tikai no sveSiem novérotajiem, bet ari
no pasa So iespéju ipasnieka. Saprotams, ka pat minimala potenciala izpausme lauj paredzét tas
esamibu. Un jo vairak iespéju izpaust esoSo potencialu, jo lielaka varbltiba uztvert to ka
acimredzamu. Pasvitrosim, ka svariga ir ne tikai potenciala izpausme, bet art pasu izpausmiju
uztvere, ka to vai citu iespéju esamibas apliecinajums.

Izejot no teikta, iespéju atklasanai nepiecieSams, no vienas puses, jabut plasam iespéju laukam
acimredzama potenciala un metozu attistibas izpausmei, no otras puses, - spéjai atpazit potencialu
péc ta izpausmeém.

* %k %k

Ka jau tika pieminéts, potencialo iespéju atpazisana ir tikpat svariga, ka apstaklu radisana to
aktualizacijai. Seviski tas redzams ideja par to, ka potencialam spéjam kaut kada veida jaizpauzas,
lai tas varéetu piefiksét. Tacu nav izslégts ari tas, ka uz netiesSu datu pamata, iespéjams noteikt tas
vai citas noslieces esamibu. Ka piemeérs, salidzinot virieSa un sievieSu dzimuma jaundzimusos, més
varam pienemt, ka tieSi meitenei ir potenciala iespéja dzemdét nakotné dabiga cela. Bet tagad,
kad iespéjams atSifrét jebkura cilveka genomu, iespéjamo pienémumu spektrs paplasinas.
Pagaidam informacija par genomu nav publiski pieejama. Sai nozarei un ar to saistitam nozarém ir
jaattistas.

Bez tam, pastav ,tradicionalas” metodes, kuras var but noderigas. To analize un testésana ienems
svarigu vietu nodoma realizacijas procesa. Metozu testéSanas rezultati tiks izvietoti macibu
materialos.

1.2.2. Potencialo iespéju aktualizacija
Pagaidam potencialas iespéjas nekada veida neizpauzas — tas, visdrizak, nevar atpazit. Izpausme
var notikt ar darbibas — akta palidzibu. Potenciala aktualizacija, iesp&jams, klUst par svarigu
aktualizacijas momentu. lespéjams, neviens, iznemot pasu cilvéku, nespé€j aktivizét savu
potencialu. Tacu arejie apstakli var vinu uz to virzit.

Aréjos apstaklus var nosaukt par vidi. Tad mums nepieciesams pienemt, kada veidd jabat
organizétai videi, kas veicina pasrealizaciju. Saja gadijuma ti$i uzdevums netiek sadaurinats Iidz
darbinieku kolektivam un konkrétam uznémumam, ka vienai un pamirusai (kaut ari uz kaut kadu
laiku) dinamiska procesa formai.

Izejot no sacita, mums ir mérkis radit vidi, kas aktivizé visus, kas sakaras ar So pasrealizacijas vidi.
So ideju var uztvert ka fantastisku, ja to novérté no ,vakardienas” parstavju pozicijas. Sodien $adu
merogu piemeri jau ir: internets, socialie tikli, talmaciba, pat kirurgisku operaciju veiksana. Tacu
parejot uz konkrétu iemiesojumu limeni, noskaidrojot jautajumus par to ,ka tas strada”, meés
saskaramies ar dazada limena neatrisinatiem konkrétiem uzdevumiem. Par laimi, atbilzu
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sanemsSanas nepiecieSamiba sadalita laika un tos var risinat kopéjas idejas realizacijas laika.
Galvenie sakuma perioda paredzamie uzdevumi tiks apspriesti sadala ,Musdienu situacija:
uzdevumi un dazi risinajumi”.

1.3. Ekonomiska dzivotspéja
Viena no specifiskakajam problémam — uznémuma ekonomiska dzivotspéja, kuras galvenaja mérki
neietilpst uznémuma mérku saraksts, saistits ar monetaras ekonomikas paradigmu. ST neatbilstiba
izraisa nepiecieSamibu risinat virkni uzdevumu, dala no kuriem ietilpst sadala ,,Musdienu situacija:
uzdevumi un daZi risindjumi”. Seit izklastisim tikai principialas idejas.

Galvenais mérkis, kura sasniegSanai tiek veidots uznémums — vides generacija, kura aktualizéjas to
pasrealizacija, kuri sak sadarbibu ar So vidi. Monetara ekonomika uznémumiem japardod sava
produkcija vai jasniedz pakalpojumi. Saja situacija miasu uznémums neatskiras no tradicionalajiem.
Vienkarsi pakalpojumu un produktu radi$ana nav galvenais meérkis. Atskiriba ir tada, ka St darbiba
tiek aplukota ka viens no pasrealizacijas lidzekliem. Spéja efektivi sadarboties, profesionalisms Seit
aplukots ka paSrealizacijas aspekts. Jebkura izveéléta darbiba tiek uzllkota ka pasrealizacijas veids.
Vienu vardu sakot, viss paliek savas vietas, mainas pozicija, veicamas darbibas noveértéjums.
Pieméram, mezZa stadisana, no parasta viedokla, ir smags naudas pelnisanas veids. Jaunaja
paradigma — ta ir mijiedarbiba ar dabu, tas izzinaSana, ekologijas atjauno$ana. Ta ir savu fizisko
iespéju parbaude, to pilnveidosana u.c. Bet ja $1 darbiba nav vieniga un apvienota ar citiem darbu
veidiem, kas nav saistiti ar fizisku aktivitati, Sis periods svaiga gaisa ir vienkarsi svéetigs periods. Un
par cik nauda vél nav atcelta, pasrealizacijas darbiba lidztekus ir naudas pelniSanas veids.

Cits jautajums — prognozéjamiba sadarbiba ar klientiem un partneriem, razosanas ciklu ritma
noturiba, pozitivs ienémumu un izdevumu lidzsvars. Pédéja piezime saistita ar uznémuma darbibas
Ipatnibam. Bez razoSanas darbibas, galveno uzdevumu realizacijai uznémuma vitalajos ciklos
ieklauts: fiziskas veselibas gariga stavokla dinamikas monitorings, ka ari regulari pasakumi, vérsti
uz profesionalas pilnveidosanas atbalstiSanu vai specialitasu spektra paplasinasanu, kas ari kalpo
fiziskas un garigas veselibas uzturésanai un uzlaboSanai. Kad uzlabojumi nav iespéjami, tiek
izmantota radu$os problému kompensacija uz darbibas struktiras parstrukturésanas rékina. So
uznémumu sagaidamais rezultats — daudz pilnigaka pasrealizacija katra dzives posma un, paraléli, -
dotaja momenta vislielaka iespéjama konkréta cilveka efektivitate vina izvélétaja raZoSanas
darbiba.

2.  MUSDIENU SITUACIJA: uzdevumi un daZi risinajumi

2.1. Musdienu situacija
Saja sadala visparéjos vilcienos tiks aprakstita situacija, kada izveidojusies uz 2013.gada 25.martu.
Runa bils par to, kas padarits un par idejam un perspektivam, ka tas izskatas Sodien. Tas bez
Saubam mainisies realaja praksé. Ceram, ka galvenajos virzienos més nebusim izdarijusi rupjas
klddas un labojumi skars tikai detalas. Uznémums, uz kura bazes tiek planota nodoma istenosana
jau pastav no 2004.gada. Tas ir kooperativs Creavit media osk. Més domajam, ka Somija ta ir pati
értaka masu merka forma.



Dala no ieplanotas darbibas jau tiek istenota uznémuma. Runa iet, pirmkart, par dokumentalu
videofilmu veidoSanu. Pakalpojumi, kas saistiti ar muzikali izklaidéjosam un izglitojosam
programmam bérniem un pieaugusajiem, ienem parak pieticigu vietu, tomer, ietilpst ari Sodienas
darbibas uzskaitijuma. Viena no periodiem remonts un celtnieciba ari ietilpa veicamo darbu
saraksta. Tagad jaunaja versija $1 darbibas joma tiks saistita ar attisto$o spélu telpas izstradi. Sobrid
ir uzsakta pilntba autonomas majas projektésana, kas spéj sevi daléji nodroSinat ar elektribu un
siltumu. Liela dala nepiecieSamo partikas produktu tapat tiek sarazoti majsaimnieciba.

Patlaban tiek izstradats projekts ,Nakotnes spéles”. Sis projekts paredz dazadas spé|u formas. Taj3,
konkréti, ietilpst realitates Sovu tipa spéles (tas bls nakamais solis video joma, kas sekos
dokumentala video eksperimentiem). Notiek galda spélu ,,Nakotnes spéles” izstradasana, datoru
versijas pagaidam ir tikai ieplanotas. Spélu telpas izveide ari saistita ar spélém, kaut ari jasaka, ka
uznémuma nodoms, pirmkart, vérsts uz ta darbinieku pasrealizaciju, un més to vértéjam ka vienu
no nakotnes spélém. Si spéle, kura més praksé izjitam jaunu attiecibu konfiguraciju, saistitu ar
razoSanas darbibu un vérstu uz procesa dalibnieku paSrealizaciju. Tadeél uznémuma attistibas
process arl tiks filméts un daudzi varés uzzinat par misu pieredzi. Vienlaicigi ta bUs viena no
pirmajam , Nakotnes spélu” izveides un pilnveidosanas laboratorijam.

Ideja par ,socialo uznémumu” ari nav nejausa. 2004. — 2005.gada més aktivi piedalijamies
pasakumos, saistitos ar So tematiku. Bija plans parveidot kooperativu socialaja uznémuma. Virknes
apstaklu dél, un konkréti, nebija labas idejas reala finanséjuma plana, $1 ideja taja laika netika
novesta lidz savam logiskajam finalam. Tacu $aja laika gutajai pieredzei un zinasanam, péc musu
priekSstatiem, vajadz€ja nospélét ievérojamu lomu jaunas ieceres 1stenosana. Jau tagad daudzas
to gadu idejas ir modificéjusas jauna plana fragmentos.

Dotaja bridi projekts atrodas izstrades stadija. Vienlaicigi tiek gatavota informativa baze un
gatavoti pirmie soli. Jau tagad ir pilna datu baze par visiem Juvaskulas (Somija) pilsétas
uznémumiem. Ta, kopa ar visam citam vajadzibam, nepiecieSama, pirmkart, plana istenosanai,
saistitam ar kvalificétu darbinieku piegadi citiem uznémumiem, kuriem nepiecieSama Statu
palielinasana tikai noteiktos, aktivos periodos, sezona. Péc musu prieksstatiem, tas ir Tpasi aktuals
maziem un vidéjiem uznémumiem: kvalificéti darbinieki, kuriem ir darba pieredze dotaja
konkrétaja vieta paradas tad, kad tas nepiecieSams un pazid, kad nepiecieSamiba izsmelta.
Darbiniekiem ari érti. Pildot darbu dazados uznémumos viniem nav nepiecieSamibas katru reizi
iestaties 1slaiciga darba un noformét atbrivoSanos péc sezonas beigam. Stradajot dazados
uznémumos, vini paliek par viena uznémuma darbiniekiem. S3da uznémuma darbibas modeli,
darbinieki strada ne tikai viena specialitate, bet gada laika ritmiski nodarbinati dazadas darbibas
jomas, paradot, ne tikai dazadas talanta puses, bet ari dazadus talantus, unikalus personibas
aspektus. Citiem vardiem sakot, izbauda daudz lielaku savu potencialo iespéju spektru, neka
uznémuma darbinieki ar tradicionalu strukttru un merkiem.

Spriezot teorétiski, més varam pienemt tikko ka piedavato. Tomer, pielagojot sev piedavato
darbibas veidu, daudzi uzreiz nespéj to uztvert ka praktiski iespéjamu. Un Sada reakcija ir normala
ierasto prieksstatu konteksta par to, ka janorit darbam. Bez tam, Sada ideja tiek uztverta parak
tiesi. Ir tur ari citas nianses. Pats 1stakais laiks noskaidrot So problému.



2.2. PasSrealizacijas atbalsta cikli.

Tas, kas tiks teikts Saja darba sadala pagaidam nav praksé parbaudits, bet ir teorétiski izveidots.
Paredzam, ka tiri teksta veida, pakapenisks darbibas struktiras apraksts bis neefektivs. Seit |oti
svarigs ir vienots redzeéjums. Kaut kas lidzigs kartém, shémam. Lai apmierinatu $adu vajadzibu,
rikosimies $ada veida: visu dotas sadalas tekstu veiksim detalizétu komentaru Zanra pie shéemas 1
,Pasrealizicijas atbalsta cikli” (shému skat.pielikuma). ST uznémuma darbibas struktira no
atseviskas personas — ,darbinieka” pozicijas. Sada aspekta pamatotibu dikté galvena, struktiru
veidojosa ideja — personiga pasrealizacija. Katrs jauns ,atbalsts cikls” sakas ar individa ierasanos
momentu uz testéSanu. Tacu vispirms pievérsisimies simboliem, kas norada daZadus aspektus,
saistitus ar So individu.

Shémas augs$éja dala izvietota grupa no piecam formam ar sekojoSiem uzrakstiem: ,2.2.1. Sléptas
cilveka potencialas iespéjas”, ,2.2.2. centieni”, ,fiziskais un psihiskais stavoklis”, ,2.2.3. persona”,
,2.2.4. iemanas, prasme, pieredze, prieksstats”. Sis grupas centrd — personas simbols (individa,
personas). Tas parada visu individa sareZgitibu un daudzpusibu dotaja laika perioda, un konkréti —
personas aspektu virknes stavoklis pétijumu momenta. VienkarSoti So shémas fragmentu var
iztéloties, ka jauna radoSa dotas personas pasrealizacijas cikla sakumu dota uznémuma vai kadas
citas strukturas ietvaros

2.2.1 Sleptas cilvéka potencialas iespéjas

K3 jau tika minéts, sléptas cilvéka potencialas iespéjas lidz zinamam laikam nav zinamas pat pasam
cilvékam. Isteniba ,potencidlo iespéju nezina” patiesibd nav absollGta un var tikt atklata ar
dazadiem veidiem. Komentéjot shémas dalas, iespéju robezas, pieskarsimies témai , potencialas
cilvéka iespéjas un to atklasanas metodes”.

2.2.2. Persona

Vards ,persona” (lat. persona) tulkojuma no latinu valodas nozimé individs, cilvéks. Tacu, klasiskaja romiesu
teatrt ar So vardu tika apziméta maska, kuru uzvilka aktieris. K.Jungs savos agrinajos darbos izmantoja So
terminu cilvéka lomas apzimésanai, kuru vins pilda sabiedribas spiediena iespaida.

Ta ir ta loma, kuru sabiedriba sagaida, ka cilvéks to spélés dzive, bet nevis obligati ar to, kas tiek izpildita
dzila psihologiska liment. (Arthur S Reber. The Penguin Dictionary of Psychology. Second edition. 1995),
(Liela psihologiska skaidrojosa vardnica. The Penguin. Arturs Rebers, 2.séjums -1, . 39.lpp.).

Misu shéma tas ir misu iemacitu, apgitu lomu kopums, ar ko més identificéjam savu ,Es”. ST ,maska”,
kura atbilst socialas vides prasitbam , kura més dzivojam un no kuras esam atkarigi. Péc K.Junga vardiem —
,ta ir publiska persona, vérsta pret citiem ” (turpat). Lai ar cik tas nebtu paradoksali, péc misu uzskatiem,
tas tapat ir individa skats uz sevi no malas, caur sagaidamo lomu prizmu. Ta ir kontakta joma, tacu ta
vienlaicigi ir arT barjera, aiz kuras nav redzamas sléptas cilvéka iespéjas, ka sveSam novérotajam, ta ari
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pasam ,maskas” Tpasniekam. ,,Maskas” atpaziSana, izpratne palidz saskatit un aktivizét individa potencialas

iespéjas.

2.2.3. Fiziskais un psihiskais stavoKklis.

Katrs no mums ir unikals. Un katra atseviska dzives perioda musu psihiskas un fiziskas iespéjas var
atskirties no tam, kadas, pieméram, bija nesena pagatné. Mums var pasliktinaties redze, bet
attistities domasana un tml. Nemot véra $is izmainas javeic iespéjamais, lai no jauna iespé&jas un



prasibas atbilstu viena otrai. NepiecieSams nemt véra izmainas. Novértét — vai tas ir Tslaicigas
novirzes, vai izmainas ir neatgriezeniskas un nepiecieSams meklét optimalu dzives veidu. Visvairak
redzama $i ideja ir salidzinot vienu un to pasu cilvéku dazados vecuma periodos: jaundzimusais,
tris gados, se$os gados, pubertates laika... un dzilas vecumdienas. Saja gadijuma, kad izmainas ir
tik lielas, tas pamana gandriz visi un gandriz nevienam neienak prata nozimét, pieméram,
jaundzimus$o reala korporacijas vaditaja amata. Un Seit runa neiet par gadu skaitu, bet par
iespéjam, kuras dotaja momenta sniedz psihe un fiziologija, tiek nemts véra briedums, gataviba un
atbilstiba.

Vienlaicigi, psihofiziska stavokla dinamika var sniegt pieturas punktus dazu procesu izpratnei, kuri
iespéjams noris dzila psihiska limeni. Sis zinadanas var palidzét atbalstit pasrealizacijas procesu.

2.2.4. Iemanas, prasme, pieredze, priekSstats

Ar laiku, macoties un praksé (iespéjams vél kaut kada nezinama veida) cilveks gist pieredzi,
atstrada efektivus darbibu algoritmus, kas nepiecieSami noteiktos apstak]os un noteiktu meérka un
efekta sasniegSanai. Ja alegoriski iztéloties to datortehnologiju veida, tad pieredzi varétu salidzinat
ar programmu nodrosSinajumu, tacu instalétu konkrétam datoram, kas saskanota ar dotaja datora
esoSo konfiguraciju. Sekojot turpmak Sai analogijai, pasas konfiguracijas darbaspé&jas varétu
salidzinat ar konkréta cilvéka psihiskiem un fiziskiem stavok]iem. Kaut kas no eso$ajam dajam vai
sakariem dalu starpa var nojukt (elements iziet no ierindas, pieméram, dzeséSana — dators
parkarst un nestrada ,adekvati”). Tada veida, pat briniskigs programmu nodrosinajums (pieredze,
prasme) var ,nojukt”, ja passajuta: fiziska un psihiska cilvéka veseliba kaut kada veida bojata. Un
pretéji — briniSkiga bazes konfiguracija bez attiecigd programmu nodrosinajuma (iemanam,
prasmém, pieredzes) ari nedod labu rezultatu. Pilnigi acimredzams, ka veselibas stavoklis (fiziskais
un psihiskais) un pieredzes bagatiba, noslipétas iemanas un prasmes, kas nepiecieSamas noteikta
spektra uzdevumu realizacijai regulari jateste, lai savlaicigi atklatu nevélamas izmainas un uzsaktu
reabilitacijas pasakumus, ka psihofiziologiskas veselibas uzlaboSanai, ta ari darba metozu un
profesionalisma pilnveidoSanai.

Svarigs moments ir ari pilnveidoSana, prieksstatu sistémas precizésana.

2.2.5. Centieni

Izejot no varda ,centieni” skaidrojuma, to var saprast, gan ka pasu darbibu, gan ari Sis darbibas
meérki: merkis, nodoms, uzdevums. Dotaja traktéjuma tiek akcentéta apzinasanas (izpratne). Tacu,
péc misu uzskatiem, apzinoties savus centienus var uzzinat par pasrealizacijas virzienu un
izpratnes procesa atklat savas sléptas iespéjas. Tada veida, centieni rada tiltu starp potencialo
neapzinato un apzinato. Tadél misu aplikojama shéma ,centieni” ievietoti starp uzrakstiem
»Sléptas potencialas cilvéka iespé&jas” un ,persona”.

Vél viena ipatniba paradibai ,centieni”. Sis ipatnibas aprakstam analogija ar datoru vairs nestrada.
Dators pilda uzdevumu viena vai otra efektivitates pakape, bet nav spéjigs pats sev tos uzdot. Tam
nav sava Dzives Mérku redzejuma, savas Eksistences Jédziena. Tam nav Intereses, kas
desmitkartigi palielinas energijas speku, atklas apsléptu potencialu. Gadas, ka cilvekiem pietrikst
drosmes Sapnot. Datoram tadu iespéju nav. Zinkaribas viruss ir jaudiga , energétiska atspere”, kas
atrodas individa iekSiené un izpauzas, ja cilveéks to pielauj, seko tam.



Centieni veido galveno attistibas vektoru. Ja ta harmoné ar centieniem, kas tiek realizéti kada
struktdra, - cilvéks efektivi pasrealizéjas Sis struktlras ietvaros. Ja nav harmonijas — nepiecieSams
atrast citu vidi, citas sadarbibas.

Meés sakam eksperimentu no vienas struktiras, tacu tas nenozimé, ka nepiecieSams noturéties
tikai Sis struktliras ietvaros vai vél vairak, noturét kadu tas ietvaros. Janostrada dabigam
savstarpéjas pievilksanas speékam, ka tas notiek stabilas planétu sistemas. Citiem vardiem sakot,
nav areju, svesu pasai sistémai speku, kuri notur to no sabruksanas, ir tikai iekSéjie sakari, ko
nosaka dalibnieku, individu centienu harmonija, kuri veido So attiecibu sistemu.

2.2.6. Testésana

Ja més ,virzisimies” bultinas virziena, kas iet no personas simboliem, més nonaksim ,testéSanas”
laucina — fiziska un psihiska stavok|a, pieredzes un atbilstibas struktiras un visu So centienu
atbilstibas parbaudé. Shéma Vards ,testéSana” nenozimé psihologisko testu izmantoSanu. Tie var
ietilpt diagnostikas Iidzeklu sistéma, bet neaprobeioties tikai ar tiem. Sis vards nozimé
diagnostikas lldzek|u daudzveidibu un pasus diagnostikas, testéSanas procesus.

Testésanas rezultatu analize klGst par turpmako darbibu planosSanas bazi. Tiek sastadits atjaunots
un precizéts priekSstats par personigam iespéjam, ierobezojumiem un centieniem. Tiek radits kopa
ar analizéjamo jauns personigais pasrealizacijas procesa modelis.

Ja pastav problémas, tad atkariba no to nopietnibas, ka ari no ta, kada joma tas var paradities,
kopa ar testéjamo tiek sastadits plans (vai alternativi plani, kad nav pietiekoSi skaidri mérki). T3,
pieméram, ja pastav veselibas pasliktinasanas draudi — tiek veiktas reabilitacijas darbibas. Ja
problémas saistitas ar nepiecieSamibu pilnveidot iemanas, darbibas spektra paplasinasanu — tiek
meklétas iespéjas to istenot (vismaz, sniegt iespéjamo atbalstu). Pieredzes ,reabilitacija” notiek ar
praktiskas darbibas palidzibu.

2.2.7. LIGUMS PAR SAVSTARPEJO SADARBIBU

,Pasrealizacijas procesa personas modelis” klist par ,Savstarp€jas sadarbibas liguma”
sastadiSanas bazi. Ja personas modelis galvenokart koncentréts uz personas pasrealizaciju, tad
llgums apvieno personigos centienus ar struktiras uzdevumiem, kuras (kuru) ietvaros notiks
galvena pasrealizacijas dala.

Ligums tiek sastadits uz gadu, tacu var tikt parskatits art agrak, ja bis tada akita nepiecieSamiba.
Sis ligums garanté stabilu raZo$anas procesu norisi, ja struktdra, kuras ietvaros tiek noslégts
llgums, pieméram, ir uznémums. Citi gadijumi pagaidam nav aptverti. Sakara ar to, mes
apstasimies tikai pie liguma versijas uznémuma ietvaros.

2.2.8. Praktiska darbiba

Organizetas praktiskas darbibas iespéja radita pateicoties individa kalendaru saskanosSanai ar
uznemuma konsolideto kalendaru. Konsolidéetais kalendars ir atsevisku projektu apvienotais
kalendars, kur katrs projekts zinama méra ir autonoms, tacu saskanots péc vajadzibas sava starpa.
Katram projektam ir savs lideris un sava dalibnieku komanda. Katra persona var but saistita ar
vairakiem projektiem un realizéties vairakas lomas, pildit dazada méroga un atbildibas pakapes,
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dazadas funkcijas. Tadél liguma tiek noradits uz kadiem noteikumiem un kados projektos piedalas
minéta persona, tiek atrunatas pusu saistibas uz gadu. Ja kadam no projektiem savs darbs
japabeidz hhguma gada laika un tas ieprieks ir zinams, tad liguma japaredz $ads fakts. Tacu, ja
notiek neparedzétas izmainas — tas javeic ar liguma parskatisanu.

Par projekta lideri, ka likums, klast tas, kurs to izdomajis. Ap So cilvéku salasas to cilvéku komanda,
kuriem art ir interesanti iemiesot izdomatas idejas. Ta ka projekti, ka likums, nevar rasties loti 1sa
laika perioda, tas var ieklauties uznémuma darbibas sistéma pietiekosi planveidigi. Bez tam,
sagaidot projektu var ieklaut taja ari individualo planu potencialas iespéjas. Katra gadijuma
sagatavos$anas perioda var atrast reali ieinteresétus cilvékus, spéjigus, pateicoties savai pieredzei
un prasméem, palidzet realizét projektu.

Projekti sastada galvenokart savu ,razosanas” uznémumu. Tac¢u gada laika var veikt arl tadus
darbus, ko kooperativam delegé citi uznémumi. Taja piedalas tie darbinieki, kuri tam piekritusi un
Sada veida darbiba noradita vinu personigajos planos. Darbi var tikt veikt gan uz sava uznémuma

37

bazes, gan ari pasititdja ,teritorija”. Minétais darbu veids juridiski var tikt noforméts dazadi. Saja
sadarbibas veida ar citiem uznémumiem nepiecieSams censties ievérot cikliskumu, regularitati un
iespéju prognozét. Cikliskums iespéjams, ja tas saistits ar sezonas darbiem (pieméram, tdristu
pieplidumu, dabas cikliem — meza stadisana), razoSanas cikliem (pieméram, celtniecibas
uzsakSana paredz teritorijas sagatavoSanu, periodiski nepiecieSama celtniecibas atkritumu
savakSana, teritorijas apzaJumosana, unikalu bérnu izglitojoSo laukumu bivésana, celtniecibas

cikla beigas).

2.2.9. PaspilnveidoSana

Liguma par savstarpéjo sadarbibu, un atbilstoSi, par personigo kalendaru paredzeéti
paspilnveidosanas periodi. Tie, ka likums, tiek planoti dotajam cilveékam mazak noslogotas
razo$anas laika. So periodu ilgums un biezums var stipri at$kirties: no 15 minitém 3 reizes diena
(pieméram, meditacija), [ldz ménesim, ja tas skar nopietnas reabilitacijas vai parprofilésanas
nepiecieSamibu. Reali, neviens nevar stradat bez partraukumiem. Realitate Seit tikai tada, ka uz So
aspektu speciali pievésta uzmaniba un tas paklauts optimizacijai (personiga pieeja, dabigs,
pamatots ritms, kvalitate un parbaudita metozu darbaspéja).

Vienu vardu sakot, galvena meérka konteksta, paspilnveidoSanas joma uzskatama par arkartigi
svarigu. Uzmaniba, kas pievérsta spéju attistiSanas metodologijai, dzila un nopietna. Més
centisimies, lai pilnveidoSanas noteikumu un formu uzskaitijums bittu daudzveidigs un Sis jomas
metodologija attistitos nepartraukti. Tadeél, logiski, ka kursu, meistarklasu, treninu un dazadu jaunu
formu organizéSana ir viena no muisu uznémuma darbibas jomam. Ta atvérta visiem
interesentiem, ne tikai saviem darbiniekiem. DaZadas formas, kas veicina paspilnveidoSanos,
pieejamas parasta rezZima (ka to dara firmas, kas specializéjas kursu un treninu organizésana), ta
art projektu ,Nakotnes spéeles” ietvaros. Viena vai otra gadijuma, aktivi tiek izmantotas procesu
fiksacijas tehnologijas, pieméram, video.

Formu dazadibu, kas atbalsta paspilnveidoSanos, izraisa uzdevumu, kurus nepiecieSams risinat,
dazadiba. Pasi uzdevumi atskiras ar to dzilumu un sarezgitibu. DaZziem darbu veidiem, pieméram,
vienkarsi nepieciesama aplieciba, kas dod pielaidi darbu veik3anai. Sadu dokumentu sanem3ana
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paredz apmacibu kursos, eksamenu kartoSanu. Pati Si darbiba ne visi attista cilvéku, tacu paver
vinam iespéjas attistities prakses cela, kura k|Ust pieejama.

No otras puses, dazadas prakses, kas uzlabo fundamentalas Tpasibas, pieméram, koncentrésanas
spéjas, ietekmé jebkuras darbibas efektivitates palielinasanos, kaut ari netiek risinats formals
jautajums, pieméram, par pielaidi. Tadél, nepiecieSama procesu realizacija (visdazadakas formas:
trenini, kursi un tml.), kas palidz risinat dazada llmena uzdevumus.

Vélreiz pasvitrosim, ka jabut ne tikai prakses dazadibai, bet nepiecieSamibas gadijuma, tam jabut
ieklautam liguma kalendara. Ligums - tas ir dinamiskas stabilitates un koordinacijas nosacijums.

2.3. Darbibas veidu sistéma
Atvérsim virsraksta pieteikto tému ar komentaru palidzibu pie shémas ,MSY- DARBIBAS VEIDU
SISTEMA”

Atgadinasim, ka MSY — uznémuma apziméjums, tris vardu abreviatlra ,,Meiddn Sosiaalinen Yritys”
(,Socialais Uznémums”). Sis abstraktais nosaukums tiek izmantots, lai nesaistitu aprakstamo
uznémumu ar konkréti pastavoso kooperativu , Creavit media Osk”. Uz Sodienu reali pastavo$o
biznesa formu loma var mainities tuvakaja nakotné, bet MSY idejas butiba paliks apméram tada
pati.

PietiekoSi sarezgiti bija iztéloties uznemumu, kurs vienlaikus ir gan spélu dibinatajs, gan ar1 viena
no projekta , Nakotnes Spéles” spélem. Tas, protams, nav viegli izprast bez komentariem $aja
sakariba. Spélu ,Nakotnes Spéles” sérija sastav no vairaku spélu tipiem, kas péc formas atskiras
viena no otras. Tas apvieno viens no vadosSajiem mérkiem — spélétaji speéléjot praksé sajut savus
priekSstatus par iespé€jamiem nakotnes aspektiem. Tada veida, MSY — ari spéle, kura tiek
parbaudits misu priekSstats par cilvéku savstarpéjo sadarbibu nakotné.

Si ideja ar elementaras grafikas palidzibu paradita shéma. Visa lappuse peléki-zila krasa attélo
uznémumu (MSY). Aplis ierobezo spéles jomu, kurai ir cita atsSkiriga krasa. Mazais taisnstaris spéles
apla vidd — ir uznémums ka spéle (eksperiments). Ta¢u, uznémuma ka tada darbiba nav ierobeZota
ar projektu ,,Nakotnes Spéles”. Pieméram, citu uznémumu darbu veikSana péc arpakalpojumiem
nav saistita ar spéli.

Tacu atgriezeniskais arpakalpojums — citu izpilditaju piesaistiSana organizacijas funkciju dalai spélu
organizé$anai, saistits tiesi ar spélém. Sadu arpakalpojumu organizé$ana ietilpst uznémuma darb3,
kuras darbiba tiek traktéta ka spéle, eksperiments.

Parejie lielie darbibas bloki: notikumu fiksacijai, treninu kursiem, virtualiem un realiem
gadatirgiem, izstadem, seminariem un konferencém ir patstaviga nozime un tie noteiktas formas
ietilpst spele. Uznemuma darbibas procesa var veidoties patstavigi projekti, kuri var bit saistiti ar
spelem, bet iespéjams, bez jebkadas saistibas. Shéma Sie projektu apzimeti ka ,,Citi projekti”.

2.3.1. Notikumu, procesu fiksacija
St ir mums arkartigi svariga darbibas joma. Saja joma més censamies bit augsta profesionald
[Tmeni. Informacijas fiksacija mums — ta ir totala visaptverosa darbiba. Runa, pirmkart, ir par uz
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Sodienu mums pieejamo audiovizualo fiksaciju. Pieméram, fiksacija ar lielu kadru atrumu lauj atri
piefiksét notikumu norisi. Sada veida filmétais materials, demonstréts paléninata veida, var
palidzét izprast klGdas batibu kustiba, vai tiesi pretéji, saskatit kustibas efektivitates batibu.

Filmésana ar kameru infrasarkanaja diapazona, kas novietots uz vadamas lidojoSas platformas,
pagaidam uzskatama ka objektu mekléSanas lidzeklis, kas izstaro siltumu, pieméram, dzivu cilvéku,
kuri atrodas zem nogruvumiem vai, pieméram, apmaldijusies naktt meza. Tomér, temperatiras
ziméjuma izmainu fiksacija uz cilvéka sejas, var palidzét pétit emocionalitati. Paraléli iegutie dati
no sensoriem un citiem unikaliem aparatiem var sniegt iespéju izveidot sinhronizétu sarezgitu
notikumu ainu muzikalas partittras veida. Vienu vardu sakot, fiksacija var bt kompleksa un tadé)
var labak aprakstit sarezgitu notikumu.

Cilveku meklésana var bat reals darbs realos apstaklos, bet var bat ari izglitojosa spéle, kuras
dalibnieki var gut pieredzi, ka var rikoties ekstremalos apstaklos. Apgisana ar ,partitaras”
palidzibu — pétijums, taéu pétijums var bit spéle — pasam sevis izzina$ana. Sada sevis izzinasana
més labpratigi ,ievietojam” sevi noteikta situacija, lai izméginatu savu reakciju, parbauditu savu
gatavibu izturét Sada veida situacijas un, iespéjams, atklat sevi negaiditas 1pasibas. Ta ir spéle-
eksperiments. RobeZa spéle/ne spéle ne vienmer tiek strikti noteikta. Visdrizak, situacijas definicija
ka spéle vai ne spéle saistita ar pasu notikuma dalibnieku un organizatoru notikuma traktésanu.

Notikumu fiksacija, pati par sevi, neparedz viennozimigu primaras informacijas apstradi, tacu
pielauj to. Sadas apstrades sekas ir video reportazas par spélém (realitates Soviem), dokumentalas
filmas, materialu sakopojumi pétijumiem un tml. Tadé|] sadala ,notikumu un procesu fiksacija”
paredz ari dazadus materialu preparésanas veidus. Acimredzams ari, ka Sada darbiba ciesi saistita
ar pétijumiem.

2.3.2. Pétijumu programmas

Pétijumu programmas tiek raditas galvenokart spélu ietvaros, jo spéles mums vienlaicigi ir arl
eksperiments, izméginajums. NepiecieSams atceréties, ka ne visas spéles parvérsas realitates
Sovos. Video, pirmkart, palidz 1stenot paSizpéti. Kada dala un kada veida un kur tiks publicéta
izlemj eksperimenta dalibnieks un dotas spéles veidotaji. Bez tam, nepiecieSams nemt véra, ka
spelé redzetajam jakllst skatitajam par stimulu pieredzes attistiSana, nevis par nosodisanas
priekSmetu. Tadél, skatitajam vienmeér jabUt gatavam spéles uztverei.

Pétijumu programmas nevar pasas par sevi spontani rasties, tas nepiecieSams gatavot. Tadel
pétijumi izdaliti atseviska darbibas joma. Tas apvienots ar projekté&Sanu. Tas var but, pieméram,
»izglitojosu” telpu, modulu veida dzivojamas telpas, mébelu un tml., projektésana. Tomeér pati
projektésana un projektésanas produkcija var bit spéles ietvaros un arpus tiem.

Arl interneta tehnologiju izmantoSanu un ,dzivu” pasakumu organizéSanu nepiecieSams traktét
divejadi.
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3. Noslégums.
Isa ekskursa més centamies pastastit par savu uzdevuma risindsanas redzéjumu vides izveidé,
saskaroties ar kuru, cilvekiem rodas iespéja sasniegt daudz efektivaku paSrealizacijas procesu.
Atrodoties idejas praktiska iemiesojuma cela sakuma, més esam gatavi sniegt izsme|osSu ieplanota
procesa aprakstu. Macibu materialos meés centisimies izanalizét konkrétu aspektu praksi tada
detalizéta [iment, kas batu mérktieciga projekta "Let’s Find and Use Your Creativity" konteksta.
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Pielikumi
Shéma 1. Pasrealizacijas atbalsta cikli

r N
: 2.2.1. :
< Sléptas potencialas iespéjas ha
| _, |
| ) o |
b \ ~{_ = ! -
- |
v 2.2.5. | v
Centieni
223 2.2.4.
B - lemanas, prasmes,
psihiskais Persona pieredze,
stavoklis 2.2.2. prieksstati
________ > U ‘J Q= == = = = = - -
1 1
1 1
1 1
1 2.2.6.TESTESANA 1
! o . . |
| (Atbilstosu metodologiju un diagnostikas o . I
I ) cana) Piefikséta informacija par |
| formu izmantosana PRAKSI :
: . Darbibas situacijas, atsauksmes, <4
| [ : |1 video ieraksti :
. . . . - . /
1 Atjaunojamais un precizétais “ 1
: priekSstats par personigam :
| iespéjam un ierobeZojumiem I
| | 1
1 [ + T e e e e B
I [ — 1
| Personigie pasrealizacijas :
: procesa modeli | I
I | :
l * 227 |
: Atjaunotais savstarpéjas |
| sadarbibas ligums !
1 |_(darba ligums) || :
| —
| 2.2.9. |
~ Padpilnveidosanas — 1
Reabilitacija: «r DR
.« o - e - = |
fiziska un psihiska Konsultacijas -« ! Kalendars |
- 2.2.8.

uursi v
—— <> Praktiska darbiba
Darba seminari Darbibas pakete
Trenini un prakses P noteikta UJ pasreizéjo momentu
pastavosa liguma

Sava razosana un
pakalpojumi:

Darbibas
koordinacija laika

Arpakalpojumi

a) Kooperativs veic citu
uznémumu darbu dalas

b) Kooperativa darbu dalu veic

citi uznémumi, atseviski
praktizéjosi (?)




sSY Citi projekti

DARBIBAS VEIDU SISTEMA

TRENINI, KURSI un pargjie-

NOTIKUMU,PROCESU FIKSACIJA

Audiovizuala fiksacija (tradicionala
filmésana,

filmeésana atrgaitas rezima,
infrasarkana un tml. )

IT-MEDIA (virtuala)

Nakotnes spélu kanals un
spéles socialais tikls

Interneta-veikali, virtualie
gadatirgi, izstades

Seminari, konferences, gadatirgi, izstades,
lizings

sy ]

Ka viena no spélem

o

Y
ARPAKALPOJUMI

Citu izpilditaju piesaistisana daju funkciju
veiksanai spélu organizésanai

*

Darbu veikSana citas organizacijas
P&tnieciskas un projektésanas

programmas

-y
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