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Sissejuhatavad suunised
Kadesolevas artiklis kasitletakse moningaid teoreetilisi kiisimusi, mis on seotud inimese
eneseteostust toetavate meetoditega. Eneseteostuse all peame me silmas ,inimese annete ja
vOimete potentsiaali realiseerimist, nende tadielikku tunnetamist ja ainulaadse olemuse
tunnustamist”.

Ennast teostada saab iga inimene vaid ise. Toepoolest, keegi teine ei saa seda teha tema eest, kuid
eneseteostuse efektiivsus ja tdius soltub paljuski tingimustest, mis inimesel parasjagu on.
Muidugi, osa tingimusi enese teostamiseks saab luua endale eneseteostaja ise, ent suur osa
tingimusi luuakse teiste inimeste ja looduse poolt. Meie eesmark on, et puuduv osa
eneseteostuseks vajalikest tingimustest luuakse siis, kui nende jargi tekib vajadus. Jutt kaib
keskkonnast, milles see peaks toimuma. Sellist keskkond saab ja peabki rakendama erinevates
vormides. Selles artiklis peatume me pohiliselt Ghel vdimalikest vormidest — ettevdtte vormil.
Meie projekti toonimetus on ,Meie sotsiaalne ettevdte” (soome keeles - Meidan Sosiaalinen
Yritys. MSY. www.msyritys.fi)

Loomulikult, ettevote, mille peamiste eesmarkide hulka kuulub to6tajate eneseteostus, peab
olema lles ehitatud erilisel viisil. On selge, et esialgu puuduvad sellise ettevétte arendamiseks
soodsad tingimused, kuid jark-jargult hakkab ettevote ise looma infrastruktuuri, tanu millele
hakkab tdusma ettevdtte enda efektiivsus. TeisisGnu, probleemidest puudust ei tule. Selleks, et
ettevoetu siiski dnnestuks, on vaja probleemid esile tuua ja leida neile lahendused. Selles osas
aitab meid TRIZ (lihend vene keelsest nimetusest Teopua PeweHuns M3obpeTtatenbckmx 3agad,
tolkes: avastuslike lilesannete lahendamise teooria). Selle teooria kasutamist tutvustatakse artikli
2. osas — Oppematerijalid.

1. KONTSEPTSIOON
1.1 Strukturaalsed eesmargid

Tootades ettevotte kontseptsiooniga, oleme plldnud panna paika selle peamised eesmargid.
Selle, mida tahame saavutada vdi mille saavutamiseni vahemalt natukenegi lahemale jduda.
Sellised eesmargid aitavad luua asjakohast struktuuri, seetéttu véib neid omakorda nimetada
strukturaalseteks eesmarkideks.

Missugused on meie eesmargid? Milline on nende ulatus? Traditsiooniliselt seostatakse
tanapdeval ettevotte avamist tookohtade loomisega. Ja tundub, nagu oleks Uheks oluliseks
eesmargiks to6hoive. Voitlusest tootusega saab selles kontekstis pdhitegevus. Sellele voitlusele
eraldatakse ressursse labi riiklike ja Iabi erakapitaliga seotud struktuuride. Ent probleem jaab. Ja
see ei soltu sellest, kui hasti vdi halvasti on korraldatud t66tute imberdppekursused.

Tanasesse rahamaailma on to6tus juba iseenesest sisse kirjutatud. On olemas isegi selline naitaja
nagu ,tootuse loomulik maar “ — see on to6tuse tase, mis voimaldab hoida palkade ja hindade
taset stabiilsena. Jarelikult, liiga eduka t66hoive puhul véib majandus minna tasakaalust vélja ja
me vOime “saavutada” inflatsiooni.


http://www.msyritys.fi/

Lahiajal, tdendoliselt majanduslikes paradigmades muutusi ei toimu. Antud kontekstist ldhtuvalt
erinevad toohdivemeetmed t66tuse probleemi ei lahenda. Tegu on justkui ravimiga, mis votab
kill valu, ent ei lahenda probleemi. Jarelikult, ei saa me vOtta peaeesmargiks tootuse
vahendamist, sest see tegevus on iseenesest Usna perspektiivitu. On veel Uks faktor, mis samuti
toestab too6tusega voitlemise mottetust — see on tootmise automatiseerimine. Jarjest rohkem
vOetakse tootmisettevotetes kasutusele roboteid ja see protsess enam ei peatu. See tahendab, et
uue ettevdtte loomine ei tahenda enam uute todkohtade teket. Vastupidi, automatiseeritud
tootmine hakkab valja suruma ettevotteid, kes kasutavad inimtéojoudu ja Uhes sellega jaab
vahemaks ka tookohti. Kuidas hakkama saada sellise olukorraga? Mis vdiks olla peaeesmargiks
sellises kontekstis?

Traditsioonilises isiksuse vajaduste kontseptsioonis vaadeldakse isiksuse kasvu ja eneseteostust
valjaspool to0protsessi. Tootmine vajab valmis tootajat, kes on valmis tditma kindlaid t6dalaseid
funktsioone. Too6taja valmidus tdhendab vastavust nduetele, mis seostuvad vdimalikult efektiivse
tootmisega. Kui pole sellist valmisolekut - pole ka t66d, kaotad efektiivsuse - kaotad t66. Inimesed
kui t66jdud on muutumas ressursiks, mida on lihtne vidlja vahetada. Teatud aja ja teatud
valdkondades suudab inimtdojoud pakkuda automaatikale konkurentsi, ent I6puks vdidavad
robotid inimtd6joudu 10plikult.

Kuni see pole juhtunud, plitakse lahendada probleeme t66jouturul Gmberdppekursuste ja
koolitustega, mille eesmark on elustada isiku valmisolekut tdita muutuvaid funktsioone. See
toimub seetottu, et olemasolevas silisteemis vaadeldakse isikut mitte kui terviklikku inimest, vaid
kitsalt kui tootmisfunktsioonide slisteemi osa. Kui taimelt eraldada juured ja tegeleda lehestiku
niitmisega — taim narbub. See analoogia ei puuduta vaid to6jouressursse, aga ressursse tervikuna:
koiki ressursse kulutatakse, ammendatakse; kirjeldatud suhetes taastootmist ei toimu voi
valjendub see daretult ndrgalt.

Mis on halba selles, kui inimene lakkab pihendamast suurt osa oma elust sellele, et olla
to6j6uressurss mingi toote tootmiseks (mille reaalne vaartus, kusjuures pole teada), aga naitab
end tdiusliku ja areneva isiksusena, kes kannab loomulikul moel endas unikaalseid voimeid ja
ilmutab erakordse jouga ja teadvustatud oma loomingulist alget.

Selline terviklikkuse avaldumine on eneseteostuse eelduseks. Seetdttu valisimegi selle meie
struktuurseks eesmargiks. Tuletame meelde, et eneseteostuse all mdistame: , ... jarjepidevat
potentsiaali realiseerimist, <inimese> véimeid ja andeid, <nende> ainulaadse olemuse vdimalikult
taielikku tundmist ja aktsepteerimist.

Tahaks kohe markida, et kasutades sona ,loomine” , peame me silmas inimese loovat tegevust
koikvoimalikes valdkondades, ka seal, mis tunduvad mitteloomingulised. See on eelkdige
vaatenurga ja ldhenemise kiisimus.

1.2. Siisteemi loomine

Minnes edasi eneseteostuse definitsioonist, toome valja kisimused, mille vastused aitavad
protsessis osalejaid lahemale pustitatud eesmargile — voimalikult taiuslikule eneseteostusele.



Esiteks, selleks, et voimed realiseeruksid, on need koigepealt vaja teha ndhtavaks. Siit tuleb ka
kiisimus: mis vOib aidata kaasa potentsiaalsete vdimete avastamisele.

Teiseks, kui hakkavad ilmnema potentsiaalsete vBimete kontuurid, siis kuidas toetada nii, et see
protsess ei katkeks vaid muutuks veelgi enam nahtavaks.

Kolmandaks, kuidas kindlustada ettevotte (eneseteostuslike protsesside toimumise keskkond)
maksevoime (ellujdamine) monetaarses slisteemis, luues seejuures tootmisprotsessis osalejatele
tingimusi eneseteostuseks.

1.2.1. Potentsiaali avastamine (tunnetamine)
Potentsiaal — see on varjatud voimalus. See on peidetud mitte ainult valjastpoolt vaatajate, aga ka
selle vdimaluse omaniku enda eest. On selge, et vahimgi potentsiaali ilming lubab uskuda selle
olemasolusse. Mida rohkem on vdimalust potentsiaali ndidata, seda suurem on tdendosus, et
tajume seda kui miskit ilmselgelt olemasolevat. R6hutame, et tahtis ei ole vaid potentsiaali
nahtavaks tegemine, aga ka potentsiaali ilmingute kui potentsiaali olemasolu téendite tajumine.

Lahtuvalt eeldeldust, on vdimaluste avastamiseks vaja, Uhelt poolt: omada vdimalikult palju
vOimalusi ja meetodeid potentsiaali ndhtavaks tegemiseks ja teiselt poolt: vdimeid potentsiaali
ilmingute dratundmiseks.

* %k %k

Nagu Oeldud, on potentsiaali dratundmine sama tdhtis kui tingimuste loomine potentsiaali
rakendamiseks. On ilmne, et selleks, et vdimete potentsiaali oleks vdimalik fikseerida, peab see
kuidagi ka ilmnema. Muidugi, on ka véimalus maaratleda tGhe vGi teise ande olemasolu kaudsete
andmete alusel. Naiteks, vorreldes mees- ja naissoost vastsiindinuid, voime oletada, et tlidrukutel
on suurem vdimalus slinnitada tulevikus loomulikul moel. Tanapaeval, kui pdhimdotteliselt on
vOimalik lahti Sifreerida igat inimese geeni, tdendosuslike eelduste spekter laieneb. Seni pole
geenis sisalduv informatsioon veel avalikult kattesaadav, kuid just see valdkond areneb kiiresti.

Lisaks sellele, on olemas ,traditsioonilised” meetodid, mis samuti véivad olla kasulikud. Analiils ja
katsetamine on olulisel kohal ka antud idee realiseerimise protsessis. Meie poolt proovitud
meetodite tulemusi kirjeldatakse edaspidi peatiikis ,Oppematerijalid“.

1.2.2. Potentsiaali realiseerimine
Seni kui potentsiaal ennast ei ole ilmutanud, ei ole véimalik teda ka dra tunda. Potentsiaal saab
tulla nahtavale labi tegevuse. Potentsiaali aktiviseerimine, on potentsiaali realiseerimise
seisukohalt ilmselt oluline moment. Eeldatavasti, pole mitte keegi, peale isiku enda, vbimeline
aktiveerima oma potentsiaali. Ent valised tingimused vdivad isiku selleni viia.

Vilistingimusi vBib nimetada keskkonnaks. Meil on vaja ette kujutada, missugune peaks olema
loodav keskkond, et see aitaks kaasa eneseteostusele. Ettekavatsetult, ei piirdu (ilesanne antud
juhul konkreetse ettevotte tookollektiiviga, kui Ghe diinaamilise protsessi tardunud vormiga
(kasvoi ajutiselt).



Seega, omame eesmarki luua keskkond, mis aktiveerib eneseteostuse koigil, kes sellesse
keskkonda satuvad. See idee v&ib tunduda ulmeline, kui hinnata seda ,eilsete” ettekujutuste
positsioonilt. Tana on sellise mastaabi ndited juba olemas: internet, sotsiaalsed
suhtlusvorgustikud, distantsope, isegi kirurgiliste operatsioonide tegemine arvuti abil. Kuid olles
alles teel konkreetse teostuse tasemele ja otsides vastust kiisimusele ,kuidas see tootab“,
puutume kokku seni lahendamata erineva tasemega konkreetsete probleemidega. Onneks on
vastuste saamise vajadust maaratletud ajaga ning neid voib lahendada Uldise idee realiseerimise
kaigus. Algusperioodi eeldatavaid pdhililesandeid kirjeldatakse peatiikis , Kaasaegne situatsioon:
Ulesanded ja moningad lahendused”.

1.2.3. Majanduslik ellujaimine
Uks spetsiifiline probleem on ettevdtte majanduslik jatkusuutlikkus, kui ettevdtte pdhieesmark
pole seotud rahaparadigmaga. See vastuolu nduab erinevate Ulesannete lahendamist, millest osa
tutvustatakse peatiikis ,, Kaasaegne situatsioon: méned ilesanded ja lahendused”. Aga siin toome
valja vaid moned pohimdtted.

Pdhieesmargiks, mille saavutamiseks luuakse ettevote, on sellise keskkonna genereerimine, milles
aktiveerub nende eneseteostus, kes satuvad sellesse keskkonda. Rahalistel suhetel pdhineva
majandusega ettevotted peab miilma toodangut voi osutama teenuseid. Selles plaanis ei erine
meie ettevotte traditsioonilistest. Lihtsalt, teenuste ja toodete loomine ei ole ettevotte peamiseks
eesmargiks. Erinevus seisneb selles, et tootlikku tegevust vaadeldakse kui vahendit
eneseteostuseks.

Eneseteostuslikeks aspektideks on ka professionaalsus ja koostéévsime. Ukskdik, millist valitud
tegevust vdib vaadata kui enese arendamist. Uhesdnaga, k&ik jdib oma kohtadele, muutub
positsioon ja hinnang elluviidavale tegevusele. Nditeks, metsa istutamine, tavalisest vaatenurgast,
kujutab endast rasket viisi raha teenimiseks. Uue paradigma jargselt on see tegevus aga koostoo
loodusega, seotud selle tunnetamise ja 6koloogilise slisteemi taastamisega. See on oma fudisiliste
vOimete proovilepanek, nende tdiustamine jne. See on ka lihtsalt varskes 6hus meeldivalt
veedetud aeg. Kuid kuna raha pole meie (hiskonnas veel kaibelt kadunud, siis ennast arendavast
tegevusest on justkui méddaminnes saanud ka vdimalus raha teenimiseks.

Teine kisimus puudutab klientide ja partnerite ootusi vastastikule koostoole, tootmise stabiilsust,
kulude ja tulude bilanssi. Just viimane on seotud antud ettevotte tegevuse erilisusega.
Tootmistegevuse korval, saavutamaks ettevotte peaeesmarki, on ettevotte elutsliklisse sisse
planeeritud: flilsilise ja vaimse tervise regulaarne monitooring, Uritused, mis on suunatud
erialaste oskuste tdiustamisele ja laiendamisele, aga ka tootajate vaimse ja fllsilise tervise
parandamisele ja toetamisele. Kui parandada pole voimalik, kasutatakse
kompensatsioonimehhanisme, muutes, naiteks, tegevuste struktuuri. Selliste ettevotete oodatud
tulemus on — to6tajate vOimete voimalikult tdielik rakendamine igal eluetapil ja paralleelselt —
inimese voimalikult kdrge to0alane efektiivsus tema poolt valitud t606l0igus.



2. PRAEGUNE OLUKORD: Ulesanded ja moned lahendused.
2.1. Praegune olukord

Selles peatiikis kirjeldame uldjoontes olukorda, mis on kujunenud 25. martsiks 2013. aastaks. Jutt
kaib nii tehtust kui ideedest ja tuleviku perspektiividest, nii nagu need paistavad tana. Nii ideed kui
ka perspektiivid muutuvad reaalse praktika kaigus kindlasti. Loodame, et pdhiseisukohtades pole
me vaga suuri vigu teinud ja parandusi tuleb teha vaid detailides. Ettevdte, mille baasil planeerime
ideed realiseerida, on olemas juba alates 2004ndast aastast. See on kooperatiiv Creavit media osk.
Me arvame, et Soome tingimustes on valitud juriidiline organisatsiooni vorm sobivaim meie
eesmarkide saavutamiseks.

Osa tegevusi, mis ettevottesse on planeeritud, juba toimuvad. Jutt kdib eelkdige
dokumentaalvideofilmide loomisest. Teenused, mis on seotud muusikaliste, meelelahutuslike ja
Oppeprogrammidega nii lastele kui tdiskasvanutele, kuuluvad tagasihoidlikul maaral samuti meie
tegevuste nimistusse. Mingil perioodil kuulusid tegevuste hulka ka remont ja ehitus, kuid nudd,
uues versioonis, saab see tegevus olema seotud mobiilse moodulehitusega manguliste arendavate
ruumide loomiseks. ***Praeguseks on alustatud tadielikult autonoomse maja projekteerimisega,
mis varustab end elektri ja soojaga osaliselt ise. Suur osa vajalikest toiduainetest kavatsetakse
toota samuti sealsamas.

Praegu to6tame vialja projekti ,Mangud tulevikku”. See projekt pakub valja erinevate vormides
mange, mille hulka kuuluvad osaliselt ka reality show- tlilipi mangud (see on kujunemas jargmiseks
sammuks videote valdkonnas, jarjeks eksperimentidele dokumentaalvideotega). Valjatootamisel
on ,Tulevikumangude” lauamang ning planeerimisel on mangu kompuuterversioon. Manguliste
ruumide loomine on samuti seotud mangudega ja noh, eks ettevotte, mis suunatud eelkdige selle
tootajate eneseteostusele, on samuti (ks tulevikumangudest.

Tegemist on manguga, kus me katsetame praktikas uut suhete konfiguratsiooni, mis on seotud
tootmistegevusega ja samaaegselt suunatud osalejate eneseteostuse protsessile. Ettevotte
arengu protsessi filmitakse ja meie kogemusest vdivad osa saada teisedki. Samaaegselt saab meie
ettevottest Uiks esimesi laboratooriume, kus luuakse ja arendatakse edasi ,, Tulevikumange”.

Sotsiaalse ettevotte idee juurde jdudmine ei ole samuti juhuslik. Aastatel 2004 — 2005 osalesime
aktiivselt selle teemaga seotud Uritustel. Plaanisime muuta kooperatiivi sotsiaalseks ettevotteks,
kuid erinevatel asjaoludel ning osalt ka hea idee puudumisel, kuidas plaani reaalselt finantseerida,
me seda ideed oma loogilise IGpuni edasi ei arendanud. Kuid tol ajal saadud kogemus ja teadmised
mangivad meie arvates olulist rolli praeguse idee ellu rakendamisel: mitmetest tolleaegsetest
ideedest on saanud fragmendid uue plaani jaoks.

Praegusel hetkel on projekt viljatootamise staadiumis. Samaaegselt on valmimas infobaas ja
valmistatakse ette esimesi samme. Praeguseks on loodud ka andmebaas lJyvaskyla linna
ettevotetest . Andmebaas on vajalik plaani rakendamiseks praktikas, selleks, et saada ettekujutus
piirkonna ettevotete vajadusest kvalifitseeritud ja sesoonse t60jou osas. Meie ettekujutuses, on
just vaikeste ja keskmiste ettevotjate jaoks aktuaalne, et kvalifitseeritud t66joud oleks votta siis,
kuid seda on vaja ning vajaduse kadumisel, ei peaks nad enam t606jousse panustama. Tootajatel
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on samuti mugav. Taites todililesandeid erinevates ettevotetes liihiajaliselt, pole neil vaja iga kord
ennast paluda todle votta ja seal lahti lastud saada, kui sesoon [0peb. Tootades erinevates
ettevotetes, jadvad nad ometigi Uhe ettevdtte tootajateks. Sellist tllpi ettevottes ei toota
inimesed vaid Uhe erialal, vaid nad on aasta jooksul rutmiliselt seotud erinevate
tegevusvaldkondadega, kus saavad ilmneda nende erinevad anded ja nende unikaalne isiksus.
Teiste sOnadega, tottajad katsetavad oma potentsiaali tunduvalt laiema spektri ulatuses kui see
oleks voimalik traditsioonilise struktuuri ja eesmarkidega ettevottes.

Teoreetiliselt arutledes me v@ime leppida sellega, mis on olemas. Valjapakutud tdise tegevuse
mudelit ei pruugita aktsepteerida kui praktikas teostatavat. Selline reaktsioon on normaalne,
lahtudes tavakujutusest, kuidas peab olema t66 ja té6tamine korraldatud. Meie ideed vdidakse
vOtta vastu Uhetasandiliselt. Kuid siin on omad niansid. On viimane aeg tegeleda selle
probleemiga.

2.2 Eneseteostuse toetamise tsiiklid

See, millest tuleb selles osas jutus, ei ole praktikas veel rakendamist leidnud. Tegemist on
teoreetilise konstruktsiooniga. Oletame, et jargnev, puhtalt tekstiline, tegevuse struktuuri
kirjeldus osutub ebeefektiivseks. Siin on vaga oluline naha terviklikku pilti. Midagi kaartide ja
skeemide tiuilpi. Selleks on vbéimalus. Kogu selle peatiki teksti ndha skemaatiliselt
kommenteeritud skeemi vormis lisas 1 ,Eneseteostuse toetamise tsiklid”. Kirjeldatud ettevotte
tegevusstruktuur on esitatud Uksikisiku - to6taja positsioonilt. Sellist Iahenemist digustab peamine
strukturaalne idee — isiku personaalne eneseteostus. Iga uus ,toetuse tsiikkel” saab alguse isiku
saabumisest testimisele. Kuid ennekdike tegeleme siimbolitega, mis tahistavad erinevaid aspekte,
mis kdik on seotud selle indiviidiga.

Skeemi Glemise osa keskele on paigutatud viiest vormist koosneb grupp jargmiste pealkirjadega: ,,
2.2.1. Inimese varjatud véimed”, ,,2.2.2. Plldlused”, flsiline ja pstdhiline seisund”. ,,2.2.3. isik”, ,,
oskused, kogemused, ettekujutused”. Selle grupi keskel on isiku (indiviidi, isiksuse) stimbol.
Simbol kujutab endast indiviidi kogu keerukust ja mitmekilgsust isiksuse omaduste seisundit
uurimise hetkel. Lihtsusatult vdib seda fragmenti skeemist esitada ka kui antud isiku uue
loomingulise eneseteostuse tsiikli algust olemasoleva ettevotte voi mdne muu struktuuri raames.

2.2.1 Inimese varjatud voimed
Nagu teada, siis inimese vOimete potentsiaal pole I6puni teada isegi mitte selle potentsiaali
omanikule. Kuid maédratlus - potentsiaali mittetundmine, pole absoluutne ja seda saab muuta
erinevail viisil. Skeemide kommentaarides, puudutame moéddaminnes ka teemat ,inimese voimete
potentsiaal ja meetodid selle esile toomiseks”.

2.2.2 Isik
Sona ,persoon” tuleneb ladina keelest ja tahendab tdlkes Uksikisikut, inimest. Ainult, et
klassikalises rooma teatris nimetati sellise nimega maski, mida kandis nditleja. Karl Jung kasutas
oma varastes toddes sdna ,persoon” kui terminit tdhistamaks inimese rolle, mida tal tuleb
lahtuvalt Ghiskonna survest kanda. See on see roll, mille esitamist Ghiskond inimeselt ootab, aga ei



pruugi olla seotud selle rolliga, mida inimene kannab psiihholoogilisel tasandil. (Arthur S Reber.
The Penguin Dictionary of Psychology. Second edition. 1995)

Meie skeemis on tegemist omandatud ja dradpitud rollide koguga, labi mille me identifitseerime
oma ,Mina“. See on ,mask”, mis vastab sotsiaalse keskkonna ndudmistele, milles me elame v&i
millest me sOltume. K. Jungi sdonul: on see ,avalik ndgu, mis on pooératud teiste poole”. Kui
paradoksaalne see ka poleks meie arvates, inimene ise vaatab ennast kdrvalt samuti labi nende
rollide prisma, mida Ghiskond temalt ootab. Rollid aitavad inimesel tGhiskonnaga suhestuda, kuid
on samaaegselt barjaariks, mille tagant ei pruugi inimese tegelikke voimeid naha ei kdrvalseisjad,
ei ,maskikandja” ise. Maski aratundmine ja sellest teadlikuks saamine véimaldavad ndha ja
aktiveerida inimese potentsiaali, mis seni on olnud varjul maski taga.

2.2.3 Fiiisiline ja psiithholoogiline seisund.

Igaliks meist on unikaalne. Meie pstithilised ja flitisilised voimalused muutuvad elu jooksul. Meil
vOib halveneda vanusega nagemine, kuid paraneb analiilisivdime jne. VOttes arvesse muutusi
inimeste seisundis, on voimalik luua olukordi, kus inimese voimalused on vastavuses temale
esitatavate nduetega. Muutusi tuleb arvesse votta. Hinnata — on tegu ajutise kdrvalekaldega vdi on
muutused po6érdumatud ning vastavalt sellele tuleb kohandada ka eluviisi. Vaadates inimese
eluperioode vanuseliste perioodidena: vastsiindinu, kolme-, kuueaastane, sugukipseks saamine ...
nii kuni kdrge vanuseni vialja, on ilmselge, et inimese voimekus on seotud tema vanusega. Kellelegi
ei tuleks ju pahe nimetada imik korporatsiooni tegevjuhiks. Fudlsiliste ja psiihiliste vdimete
hetkeolukord ei soltu siiski vaid eluaastate arvust, arvesse lahevad vaimne kiipsus, valmisolek
muudatusteks, vastutuse votmiseks jne.

Samas, pslihhofiusiline seisund vdib anda informatsiooni mdistmaks inimest sligavamal
psuhholoogilisel tasandil. See informatsioon vdimaldab toetada isikut tema eneseteostuse teel
efektiivsemalt.

2.2.4. Toovotete omandamine, oskused, kogemused ja nende esile toomine

Aja jooksul, Iabi praktika (vBimalik, et veel mingil viisil) omandab inimene kogemused ja efektiivsed
toovotted, mis voimaldavad tal saavutada todalast edu. Kui vorrelda arvutitehnoloogiaga, siis
kogemus on vorreldav programmiga, mis hakkab todle, kui ta on installeeritud konkreetsesse
arvutisse. Seda analoogiat jargides, on konkreetse inimese psidhiline ja fllsiline seisund ka
vorreldavad arvutiprogrammiga. Oletame, et arvutis on rike (miski on rivist véljas, naiteks on
tekkinud Glekuumenemine, mille tulemusena arvuti ei to6ta enam adekvaatselt). Sellise rikke
korral lakkab to66tamast isegi parim programm (kogemus, oskused) ja ei tule ka mingit resultaati.
See tdhendab, et suurepadrased oskused, kogemused jne ei hakka todle, kui inimese fldsiline ja
psudhiline tervis on mingil moel rikutud. Ja ka vastupidi, parimast riistvarast pole kasu, kui seda ei
toeta vastav programm (oskused, kogemused). Inimese tervislik seisund, oskused ja kogemused
omavad toollesannete taitmisel tahtsat rolli, seega on oluline, et neid oskusi, kogemusi ja
tervislikku seisundit aeg-ajalt ka kontrollitaks. Kontrollimine on oluline, et digeaegselt tunda ara
ebasoovitavad ilmingud ja votta kasutusele rehabiliteerivad abindud, nii psihhofisioloogilise
tervise parandamiseks, kui ka toomeetodite ja professionaalsuse edendamiseks. Oluline on ka
oskuste esile toomise slisteemi tdiendamine ja tapsustamine.



2.2.5 Piirgimine

Sona ,,plrgimine” véib mdista kui tegevust, aga ka kui tegevuse eesmarki, tilesannet véi kavatsust.
Praeguses kontekstis on aktsent teadlikkusel. Plrgimine vdib olla oma olemuselt teadlik voi
alateadlik. See tahendab meie mdistes seda, et saades teadlikuks oma plirgimustest, on vdimalik
moista oma eneseteostuse suunda ja selle teadvustamise protsessis avastada endas seni varjus
olnud vdimeid. Sel moel loovad pilirgimused silda potentsiaalse teadlikkuse ja mitteteadlikkuse
vahel. Meie poolt vaadeldaval skeemil on ,plrgimine” paigutatud pealkirjade alla , Inimese
varjatud vGimete potentsiaal” ja ,,Persoon —isik”

Sellisel nahtusel nagu ,purgimine” on veel Uks omapara. Selle eripara kirjeldamiseks ei piisa
vordlusest arvutiga. Arvuti tdidab tlesandeid lhe vdi teisel efektiivsuse tasemel, kuid tal pole voli
endale ise Ulesandeid anda. Tal pole ndagemust oma Elu Eesmarkidest ja Olemasolu Méttest. Tal
pole Huvi kiimnekordistada energia vdimsust ja avastada oma varjatud potentsiaali. Inimestel
pole monikord julgust Unistada. Arvutil pole seda vdimalustki. Uudishimu viirus kujutab endast
vOimast ,energeetilist liikumapanevat joudu”, mis asub indiviidi sees ja nditab ennast vaid siis, kui
inimene selle ise kaivitab vai sellele joule jargi annab.

Plrgimused maaratlevad arengu pohivektorid. Kui need harmoneeruvad plrgimustega, mis on
elluviidavad mingis struktuuris —suudab inimene end selle struktuuri raames efektiivselt teostada.
Kui harmooniat pole —tuleb leida teine keskkond ja teised koostoopartnerid.

Meie alustame eksperimenti Uhe struktuuriga, kuid see ei tdhenda, et tuleks piirduda vaid
nimetatud struktuuriga voi veelgi enam, hoida kedagi kinni selles raamistikus. Struktuuri osade
vahel peaks ideaalis toimima loomulik vastastikune kilgetdmme nii nagu see toimub kindlates
planeedisiisteemides. Teiste sOnadega, ei ole viliseid, slisteemile mitteomaseid jéude, mis
hoiavad seda slisteemi purustuste eest, on ainult sisemine side, mis on maaratletud suhete
siisteemi moodustanud osalejate pirgimuste harmooniast.

2.2.6 Testimine
Liikudes noolt modda edasi, jduame isiku simbolite juurest testimise valdkonda. Selles valdkonnas
kogutakse infot inimese flitsilise ja vaimse seisundi kohta, uuritakse tema senist kogemust ja
vastavust tema eesmarkidele. SOna ,testimine” skeemil ei tahenda psiihholoogiliste testide
kasutamist. Tdsi, psiihholoogilisi teste vGib diagnostikaks ka kasutada, kuid kindlasti ei saa
nendega vaid piirduda. Seega, s6na ,testimine” tdhendab antud kontekstis erinevate testimis- ja
diagnoosimisvahendite kasutamist.

Testimise tulemused aitavad planeerida jargnevaid tegevusi, sest on tekkinud uuendatud ja
tapsustatud ettekujutus isikuga seotud vGimalustest, plrgimustest, aga ka piirangutest. Vastavalt
andmete analilsi tulemustele luuakse samaaegselt uus eneseteostuse protsessi personaalne
mudel.

Probleemide olemasolul saab testimise tulemuste pdhjal luua koos testitavaga plaani (voi isegi
mitu alternatiivset plaani), kuidas probleeme lahendada v&i nendega kohaneda. Naiteks, kui tervis
on halvenenud, saab plaani sisse panna tervist taastavad tegevused (rehabilitatsioon). Kui
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probleemid on seotud viahese vGorkeele oskusega voi kitsa tookogemusega, on voimalik kavasse
lilitada tegevusi, mis aitavad neid probleeme lahendada. Rehabilitatsioon kaib labi praktika.

2.2.7 Vastastikkuse koosto0 leping

Personaalne eneseteostuse plaan on aluseks ,Koost6dlepingule®. Kui plaan keskendub inimese
eneseteostusega seotud aspektidele, siis leping tGhendab isiklikud eesmargid struktuuriiiksuse
Ulesannetega, mille raames eneseteostuse protsess hakkab toimuma. Leping s6lmitakse aastaks,
kuid seda vO6ib muuta ka varem, kui selleks on tekkinud vajadus. Leping garanteerib
tootmisprotsesside jarjepidevuse ettevottes.

2.2.8 Praktiline tegevus

Praktiliste tegevuste kalendaarsel planeerimisel on oluline arvestada nii ettevotte kui tksikisikuga.
Koondkalender Uhendab erinevaid projekte, mis on kill autonoomsed, kuid teatud juhtudel
mojutavad Uksteist. Igal projektil oma liider ja meeskond. Iga isik vGib olla seotud mitme projektiga
ja votta erinevaid rolle, tdita toollesandeid, mis eristuvad Uksteisest nii mastaabi kui vastutuse
maadra poolest. Koostoolepingus maaratletakse, millistel tingimustel ja millistes projektides isik
osaleb. Samuti lepitakse kokku osapoolte kohustustes. Leping s6lmitakse Uldjuhul aastaks, kuid
vajadusel ja poolte kokkuleppel saab sellesse teha muutusi .

Tavaliselt hakkab projekti juhtima see, kes selle projekti valja motles. Selle inimese imber koguneb
meeskond, kel on samuti huvi panustada pakutud ideede realiseerimisse. Uldiselt ei siinni
projektid Uile66 st vaga luhikese aja jooksul, nii on ka juhil vdimalus liituda ettevotte
tegevussiisteemiga piisavalt plaaniparaselt. Planeeritava projekti voib siduda isiku potentsiaali ja
plaanidega. Igal juhul, projekti ettevalmistusperioodil vdib tdusta esile asjast tdeliselt huvitatud
inimesi, kes on voimelised, tdnu oma kogemustele ja oskustele, andma oma panuse projekti
realiseerimisse.

Projektid loovad peamiselt oma ,tootmis-“ettevotte. Kuid aasta jooksul vdivad ettevotted teha
alltoovottu ka teistele firmadele. Tootmisprotsessi on kaasatud need tddtajad, kes on andnud
selleks oma ndusoleku ja kelle jaoks tegevus kooperatiivis, kattub isiklike plaanidega. Allt6ovottu
vOib teha nii oma ettevotte baasil kui ka tellija ,territooriumil”. Juriidiliselt voib sedasorti t66d
vormistada erinevalt. Selline koostod ettevotetega eeldab tsiiklilisust, regulaarsust,
prognoositavust. Tsiklilisus on seotud sesoonsusega, naiteks hooajaturism ja looduse tsiiklitega,
nagu seda on metsa istutamine ja tootmistsiiklitega. Naiteks, ehitustegevuse algusele eelneb
ehitusplatsi ettevalmistus. Perioodiliselt on vaja koristada ehitusprahti, haljastada territooriumi ja
tslikli I6pus ehitada unikaalseid lapsi arendavaid manguvaljakuid

2.2.9 Enesetaiendus

Koostdolepingus, samaaegselt ka personaalses kalendris, on isikule ette ndhtud enesetdiendamise
perioodid. Uldjuhul planeeritakse enesetdiendamine selle inimese jaoks nn tootmisvabale ajale.
Selliste perioodide kestvus ja sagedus varieerub, alates 15 minutist 3 korda pdevas (naiteks,
meditatsioon) kuni kuudeni, kui see on vajalik imberGppe voi rehabilitatsiooni seisukohalt.
Reaalsuses ei suuda keegi todtada ilma vaheaegadeta. Uuenduslikuks vdiks pidada, et
enesetdiendus ja rehabilitatsioon on véetud eritdhelepanu alla ning optimeeritud (personaalne
Iahenemine, loomulik ja pohjendatud riitm, kvaliteetsed ja tootavad meetodid.
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Peaeesmargi kontekstis on enesetdiendus llimalt oluline. Tahelepanu meetoditele, mis toetavad
vOimete arengut, stigav ja tdsine. Pllidleme sinnapoole, et vdimalused enesetdiustamiseks oleksid
mitmekesised ja meetodiline areng selles valdkonnas jarjepidev. Seetdttu on lsna loogiline, et
meie ettevotte Uheks tegevusvaldkonnaks on koolituste, workshop-ide ja kursuste jne
korraldamine. See valdkond on avatud kdigile soovijaile, mitte vaid oma tootajatele. Pakume
enesetaiendusvdimalusi erinevas vormis, nii nagu seda teevad tavaparaselt koolitusfirmad, aga ka
projekti ,Mangud Tulevikku“ raames. Mdlemal juhul kasutatakse protsesside fikseerimise
tehnoloogiat, naiteks videot.

Oppevormide erinevus on tingitud erinevatest iilesannetest, mis ootavad lahendamist. Ulesanded
erinevad Uksteisest nii stigavuse kui keerukuse poolest. Teatud t66de tegemiseks on lihtsalt vaja
tunnistust, mis annaks diguse tdita nimetatud toollesandeid. Tunnistuste saamine eeldab teatud
kursuste labimist, eksamite tegemist. Tegevus ise ei pruugi inimest oluliselt arendada, kuid avab
vOimaluse areneda labi praktika, mis saab talle tédnu koolituse kattesaadavaks.

Teisest kiiljest, erinevad praktikad, mis parandavad fundamentaalseid omadusi, naiteks
keskendumisvdimet, mdjutavad positiivselt Ukskdik mis inimese tegevust. Erinevate vormide ja
meetodite kasutamine enesetdiendamisel aitavad lahendada erinevate tasandite lGlesandeid.

Roéhutame veelkord, et praktikaid ei pea olema lihtsalt palju, kuid vastavalt vajadusele peavad
need peavad olema lllitatud koostdolepingu kalendrisse. Leping - see on diinaamilise stabiilsuse
ja koordineerimise eeltingimuseks.

2.3 Tegevusalade siisteem (TAS)

Selles peatiikis avame natuke kommetaare skeemile : ,,SE — tegevusalade siisteem”. SE — tdhendab
[ihendatult sotsiaalset ettevotet. Votsime sellise abstraktse ettevotte nimetuse kasutusele, et
eristada potentsiaalset ettevdtet juba konkreetselt tegutsevast kooperatiivist «Creavit media
Osk». Pakutav sisteem on ({sna universaalne ja sobitub ka ajas muutuvatesse
ettevotlusvormidesse.

Ei ole kerge kirjeldada ettevotet, mis ihelt poolt on mangude looja rollis ja teiselt poolt kujutab
endast ise Uht mangu projektist ,Mangud Tulevikku“. Mangude seeria ,Mangud Tulevikku”
koosneb eri tilpi mangudest, mis eristuvad Uksteisest vormiliselt. Mange ihendab eesmark —
mangijad katsetavad praktikas ldbi oma ettekujutuse véimaliku tuleviku erinevatest aspektides. Ka
TAS on mang, kus pannakse proovile mangujuhtide ettekujutus inimeste vahelisest koostdost
tulevikus.

Ettevotte idee on plltud panna skeemi. Kogu helesinine varv simboliseerib ettevotet (SE). Ring
piiritleb mangu valdkonda ja eristub varvi poolest. Vaike kolmnurk ringi keskel tahistab ettevotet
kui mangu (eksperimenti). Loomulikult, ettevotte tegevus ei ole seotud vaid projektiga ,Mangud
Tulevikku®. Naiteks, tooillesannete taitmine alltdovétuna firmadele valjaspool SE-d, ei ole mang.
Samas, vastupidine protsess, tootajate sissetellimine erinevate organisatsiooni funktsioonide
taitmiseks, voib olla osa mangust, eksperimendist.
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Maéanguga saab siduda ka selliseid elemente nagu: sindmuste fikseerimine, koolitused, osalemine
virtuaalsetel ja reaalsetel laatadel, naitused, seminarid, konverentsid jne. Ettevotte tegutsemise
kaigus vodidakse luua iseseisvaid projekte, mis on seotud teiste projektidega, aga vdib-olla ka mitte.
Skeemil tahistataksegi neid nimetuse alla , Teised projektid®.

2.3.1 Siindmuste ja protsesside salvestamine
Sindmuste ja protsesside salvestamine on meie jaoks darmiselt oluline tegevusvaldkond ning me
pllame nadidata selles valdkonnas voimalikult kdrget professionaalsust. Informatsiooni talletamine
on koikehdlmav tegevus. Tana kaib jutt kdib eelkdige meile joukohasest vdimalusest salvestada
informatsiooni videole, kuid plilame vdimalusi laiendada. Naiteks, suurema sagedusega kaadrid
vOimaldavad jaadvustada kiiresti toimuvaid slindmusi. Sel viisil lilesvoetud materjali aeglaselt
demonstreerides, on vdimalik mdista vigu liigutustes voi vastupidi, mdista liigutuste efektiivsust.

Infrapunase diapasooniga kaamerat kasutatakse objektide otsimiseks, mis kiirgavad soojust,
nditeks otsitakse selle kaamera abil nii varingute alla jaanuid kui 66sel metsa eksinuid. Aga sama
kaamera vdimaldab fikseerida inimese naha temperatuuri joonisena, see tdhendab aitab uurida
inimese emotsionaalsust. Paralleelne andmete saamine andurite ja teiste unikaalsete seadmete
abil vdimaldab luua stindmusest keeruka slinkroonse pildi, mis on vorreldav muusikalise
partituuriga. Lihidalt, andmete kompleksne fikseerimine annab parima vdimaluse kirjeldada
keerukat stindmust.

Inimeste otsimine vOib olla reaalne t60 reaalsetel asjaoludel, aga see voib olla ka hariv mang,
milles osalejad saavad kogemuse, kuidas tegutseda ekstreemolukordades. ,Partituuri“ abil
Oppimine on justkui uuring, uuring, mis voib olla manguks — eneseuuringuks. Sellises
eneseuuringus me ,paigutame” me end vabatahtlikult etteantud situatsiooni, et katsetada oma
reaktsioone ja kontrollida oma valmisolekut taluda sarnaseid situatsioone, vdimalik, et avastada
endas ootamatuid omadusi. See on mang-eksperiment. Piir — mang vdi mitte mang, ei ole alati
selgelt maaratletav. Eelkdige on situatsiooni madratlemine seotud sellega, kuidas kasitlevad antud
,mangu” osalejad ning tegevuse korraldajad ise.

Sindmuste salvestamine iseenesest ei eelda esmase informatsiooni tootlemist, kuid see on
lubatud. Too6tluse tulemuseks on videoreportaazid mangudest (reality show), dokumentaalfilmid,
materjalide valik uurimiseks jne. Seetdttu peatiikk ,Sindmuste ja protsesside salvestamine)
kasitleb ka erinevaid materjali t66tlemise viise. On selge, et see tegevus on tihedalt seotud
uurimisega.

2.3.2 Uurimisprogrammid
Uurimisprogrammid luuakse peamiselt mangude sees, nii nagu mangud, nii on ka
uurimisprogrammid samaaegselt eksperimendid ja katsetused. On oluline meeles pidada, et mitte
koikidest mangudest ei saa reality show-sid. Video, aitab eelkdige uurida ennast. Mil maaral ja
viisil uuringu tulemused avalikustatakse, otsustavad mangus osalejad ise koos mangu loojatega.
Lisaks sellele tuleb arvestada, et mangus ndhtu oleks arenguimpulsiks vaatajale, aga mitte
kritiseerimise objektiks. On oluline, et vaataja oleks nGus mangu reegleid aktsepteerima.
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Uurimisprogrammid ei saa tekkida spontaanselt, need tuleb ette valmistada. Seet6ttu kuuluvad
uuringud eraldi tegevuste alla. See tegevus on lUhendatud projekteerimisega. Selleks vdib olla,
naiteks ,arendavate” ruumide, moodulmaja, moobli jne projekteerimine. Ja jille, see sama
projekteerimine ja produktsioon saavad toimuda, kui mangu osa, aga ka valjaspool seda.
Uurimisprogramme saab kasitleda kaheselt: nii interneti ja tehnoloogia pdhistena kui ka
aktiivtegevustena (laivis).

3. Lopetuseks.
Plidsime luhidalt edasi anda oma ideed, kuidas luua keskkonda, mis voimaldab inimestel ennast
teostada voimalikult efektiivselt. Olles idee ellu rakendamise tee alguses, pole me veel valmis
ammendavalt kirjeldama kogu kavandatud protsessi. Oppematerjalide peatiikis pitame
analllsida konkreetseid praktilisi aspekte, detailsusega, mis on asjakohane projekti "Let’s Find
and Use Your Creativity" kontekstis.
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